
CV  
Sven-­‐Erik  Hjortgren  
e-­‐post          hjortgren@gmail.com  
tel        073-­‐5507220  

  

En  sammanfattning  av  arbetslivserfarenhet  och  utbildningar  
  
Konsultuppdrag  
  
Utvecklingskonsult    
Sektor  stöd  och  omsorg  
Marestads  kommun  
2018-­‐04-­‐01  –  pågående  
Uppdraget  innebär  att  följa  upp  verksamhetsutveckling  och  särskilt  tidigare  
omställningsarbete  gällande  försörjningsstöd  och  arbetsmarknadsverksamhet.  Uppdraget  
innebär  också  att  initiera  förbättringar  och  ge  stöd  i  fortsatt  utvecklingsarbete  
  
Enhetschef  Individ  och  familjeomsorg  och  utvecklingskonsult  Resursteam    
2017-­‐11-­‐08  –  pågående  
  
Göteborgs  stad  Norra  Hisingen  
Myndighetsutövning  Barn  och  familj  
Uppdraget  innebär  sedvanligt  chefsuppdrag  med  personal-­‐  budget-­‐  och  verksamhetsansvar.  
Särskilt  del  i  uppdraget  var  att  tillgodose  att  verksamheten  inte  skulle  ha  utredningar  
pågående  över  lagstadgad  tid.  
Uppdraget  kopplades  också  till  utvecklingsuppdraget  som  innebar  att  utveckla  arbetet  i  den  
behandlande  verksamheten  inom  individ  och  familjeomsorg.  En  del  handlar  om  
metodutveckling  och  initiera  evidensbaserat  arbete.  I  uppdraget  ingår  också  att  utveckla  
effektiva  flöden  internt  och  i  samarbete  med  myndighetsutövningen.  
  
Chefsutvecklare  och  ledningsutveckling    
Mariestads  kommun  
2016-­‐05-­‐01  –  2017-­‐05-­‐31  
  
Uppdraget  innebar  chefs  och  ledningsutveckling  inom  hela  Individ  socialtjänstens  
ansvarsområde.  Syftet  med  satsningen  var  att  stärka  ledningsarbetet  och  utveckla  
chefsroller  och  ta  fram  styrdokument.  
  
Särskilt  var  uppdraget  var  att  omorganisera  inom  Försörjningsstöd  och  
Arbetsmarknadsverksamheten  för  att  skapa  ökad  effektivitet  och  kvalité.  Inom  
äldreomsorgen  var  fokuserades  arbete  på  några  arbetsgrupper  med  behov  att  lösa  inre  
slitningar  och  chefsmisstroende  
  



Inom  individ  och  familjeomsorgen  var  fokus  på  att  växla  missnöje  till  engagemang  och  
särskilt  ta  fram  flödesprocesser  
  
I  övrigt  var  uppdraget  att  komplettera  chefsskapet  inom  främst  individ  och  familjeomsorg  
genom  arbetsledning  och  delaktighet  vid  tex  domstolsförhandlingar.  
  
  
Chefsutvecklare  och  ledningsutveckling  
Tranemo  kommun  
mars  –  april    2016  
  
Uppdraget  innebar  att  vid  några  tillfällen  ansvara  för  att  genomföra  
chefsdagar/konferensdagar.  Syftet  var  att  skapa  en  gemensam  chefsplattform  utifrån  en  ny  
chefsgrupp.  
  
  
Enhetschef    
Linköpings  kommun  
2016-­‐01-­‐01  –  2016-­‐05-­‐31  
  
Uppdraget  omfattade  myndighetsutövning  med  inriktning  på  ensamkommande  barn  och  
ungdomar.  Uppdraget  innebar  personalbudget  och  verksamhetsansvar.  Under  perioden  
expanderade  verksamheten  (under  en  period  av  stor  mängd  inkommande  barn  och  
ungdomar)  vilket  gjorde  att  uppdraget  styrdes  till  dels  den  löpande  verksamheten  men  
särskilt  att  förbereda  en  delning  av  arbetsgruppen  och  skapa  en  effektiv  organisation.  
  
  
  
Enhetschef  
Uppdraget  omfattade  Krokoms  kommun  
2015-­‐09-­‐01  –  2015-­‐12-­‐31  
  
Myndighetsutövning  för  barn  och  ungdomar  inklusive  ensamkommande  barn  och  ungdomar  
samt  familjerätt  
Uppdraget  fokuserades  på  att  möta  strömmen  av  ensamkommande  barn  och  ungdomar  
samt  skapa  effektivitet  och  kvalité  efter  att  verksamheten  genomgått  en  turbulent  period  
med  personalomsättning  och  chefsavhopp  
  
  
Enhetschef    
Mariestads  kommun  
2015-­‐06-­‐01  –  2015-­‐08-­‐30  
  
Uppdraget  omfattade  myndighetsutövning  och  familjebehandling  inom  barn  och  ungdom.  I  
verksamheten  ingick  familjerätt  och  familjecentral.  



Uppdraget  fokuserade  på  att  utöver  den  löpande  verksamheten  skapa  en  mer  effektiv  
verksamhet  som  genomgått  personalomsättning  och  chefsbyten  samt  och  verkat  i  
betydande  brister  i  styrningsdokument.  
  
  

Tillsvidareanställningar  
  
Enhetschef    
Eskilstuna  kommun    

  

              

2010-­‐08-­‐01    
2015-­‐08-­‐30  

    

Heltid  100  %  

  

Verksamhetsansvar,  personal  och  
budgetansvar  för  myndighetskontor  med  
inriktning  på  ungdomar    

Enhetschef    
Eskilstuna  kommun  
Torshälla  stadsdelsnämnd    

2010-­‐03-­‐19    
2010-­‐09-­‐30    

Deltid    
50,00%    

  

Verksamhetsansvar  budget  och  
personalansvar  för  ett  myndighetskontor  Ifo  
verksamhet,  försörjningsstöd  och  Lss.    
50  %  under  rekryteringstid    

Enhetschef    
Eskilstuna  kommun    

2010-­‐01-­‐01    
2010-­‐07-­‐31    

Heltid    
100,00%    

Verksamhetsansvar  personal  och  
budgetansvar  för  familjehemsverksamhet  och  
öppenvårdsverksamhet    

Enhetschef    
Eskilstuna  kommun    

2010-­‐01-­‐01    
2010-­‐07-­‐31    

Heltid    
100,00%    

Processansvarig  för  barn  och  ungdom  ifo  
verksamhet    

Enhetschef    
Eskilstuna  kommun    

2006-­‐01-­‐16    
2009-­‐12-­‐31    

Heltid    
100,00%    

Nyinrättad  verksamhet  för  samordnande  av  
resursverksamheter  och  ansvar  för  
familjehemsverksamhet  samt  HVB  
samordning    

Enhetschef    
Eskilstuna  kommun    

2005-­‐09-­‐01    
2005-­‐12-­‐31    

Heltid    
100,00%    

Verksamhetsansvar,  personal  och  
budgetansvar  gällande  myndighetskontor  
med  fokus  på  ungdomar    

Bitr  avdelningschef    
Eskilstuna  kommun    

2005-­‐02-­‐01    
2005-­‐08-­‐31    

Heltid    
100,00%    

Biträda  avdelningschefen  med  fokus  på  att  
styra  upp  myndighetsutövning  gällande  barn  
och  ungdomar    

Enhetschef    
Eskilstuna  Kommun    

2004-­‐07-­‐01    
2005-­‐01-­‐31    

Heltid    
100,00%    

Verksamhets  personal  och  budgetansvar  för  
myndighetskontor  med  målgruppen  
ungdomar    

Enhetschef    
Eskilstuna  kommun    

2004-­‐01-­‐01    
2004-­‐06-­‐30    

Heltid    
100,00%    

Verksamhets,  budget  och  personalansvar  
gällande  familjerätt  och  
öppenvårdsverksamhet  med  fokus  på  barn  
och  ungdomar  med  familjer    



Enhetschef    
Eskilstuna  kommun    

2003-­‐04-­‐01    
2003-­‐12-­‐31    

Heltid    
100,00%    

Verksamhets,  budget  och  personalansvar  med  
ansvarsområdet  myndighetsutövning  gällande  
barn  och  ungdomar    

Sektionschef    
Köpings  kommun    

1995-­‐01-­‐01    
2003-­‐04-­‐01    

Heltid    
100,00%    

Budget,  personal  och  verksamhetsansvar  för  
myndighetsutövande  och  resursverksamheter    

Gruppledare  
öppenvårdsverksamhet  
vuxna  missbrukare    
Köpings  kommun    

1992-­‐01-­‐01    
1994-­‐12-­‐01    

Heltid    
100,00%    

Leda  det  dagliga  arbetet  och  fördela  
arbetsuppgifter  samt  arbeta  behandlande  
med  vuxna  missbrukare    

Utredare    
Köpings  kommun    

1994-­‐09-­‐01    
1994-­‐12-­‐01    

Deltid    
50,00%    

Utreda  och  ge  förslag  gällande  insatser  för  
arbetslösa  ungdomar  i  en  sk  
heldagssysselsättning    

Driftchef    
Köpings  kommun    

1991-­‐01-­‐01    
1992-­‐01-­‐01    

Heltid    
100,00%    

Budget,  personal  och  verksamhetsansvar  för  
myndighetsutövning  och  resursverksamhet    

1:e  social  sekr    
Köpings  kommun    

1990-­‐01-­‐01    
1991-­‐01-­‐01    

Heltid    
100,00%    

Fördela  arbetsuppgifter,  leda  i  det  dagliga  
operativa  sociala  arbetet,  samordna  insatser  
och  tillgodose  att  arbetet  organiseras  och  
struktureras  på  ett  effektivt  sätt    

Socialsekr    
Köpingskommun    

1986-­‐06-­‐01    
1990-­‐01-­‐01    

Heltid    
100,00%    

Ordinarie  socialsekreteraruppgifter  inriktning  
barn  och  ungdom    

  

  

  

Utbildning  
Utbildning  
Lärosäte  

Nivå  (Från,  
Till)     Ex.  Leg.  Beskrivning  

Eskilstuna  kommuns  
chefsprogram    
Internutbildning    

Yrkesutbildad    
2004-­‐04-­‐01    
2014-­‐12-­‐01    

     
Chefsutbildningar  i  Eskilstuna  kommun,  bla  att  
leda  grupper  och  individer,  olika  former  av  
arbetsmiljöutbildningar,  arbetsrätt,  lönesättning  
etc,  
Modigt  ledarskap,  nätverksorienterad  utbildning    



Ledarskap  och  
organisationspsykologi    
Business  Coaching    

Yrkesutbildad    
2007-­‐01-­‐01    
2007-­‐12-­‐01    

     
Ledarskap  inom  offentlig  psykosocial  verksamhet  
med  inriktning  på  samverkan  mellan  landstinget  
och  kommunen    

Familjearbete  inom  
socialtjänsten    
Bengt  Ärnfast  leg  
psykoterapeut    

Yrkesutbildad    
1995-­‐01-­‐01    
1996-­‐01-­‐01    

     
Utbildning  för  behandlingsarbete  och  vägledning  
av  behandlingsarbete  inom  socialtjänst.  
Uppdragsutbildning    

Handledning  och  
vägledarutbildning    
Institutet  för  
kunskapsutveckling  inom  
missbruksvård  IKM    

Yrkesutbildad    
1992-­‐01-­‐01    
1993-­‐01-­‐01    

     
Handledarutbildning  med  fokus  på  
ungdomsarbete    

Familjeterapeutisk  utbildning  
steg  1  och  2    
Göteborgs  socialpsykologiska  
institut    

Certifierad    
1988-­‐01-­‐01    
1989-­‐01-­‐01    

     
Familjeterapeutisk  utbildning  för  kunskap  i  
familjebehandling  med  utgångspunkt  från  en  
systemteoretisk  bas    

Socionomutbildning    
Örebro  högskola    

Kandidatexamen    
1983-­‐01-­‐15    
1986-­‐06-­‐06    

     
Socionomutbildning  grundläggande    

  


