Curriculum Vitae

Namn: Maria Ekdahl

Fédelsedatum: 730614

Adress: Torparevdgen 20 B, 135 58 Tyreso
Telefon: Mobil: 0709-26 70 07

Email: maria@mariaekdahl.se

PERSONLIGHET/ERFARENHETER:

Jag ar en senior Ekonom (bade som chef och som specialist) med en bakgrund fran olika roller inom bade Telekom,
FMCG, sjukvard och dagligvarubranchen. Min framsta erfarenhet ligger inom verksamhetsnara Controller roller, men
jag har dven erfarenhet fran arbete pa koncernniva och redovisning.

Som person ar jag drivande, effektiv och social. Jag ar bra pa att kommunicera, har latt for att samarbeta, och
uppskattar nar jag far arbeta med olika yrkesgrupper. Jag gillar utmaningen i att forklara ekonomiska samband for
icke-ekonomer och argumentera for det jag ar 6vertygad om.

| mitt jobb ar jag analytisk, gillar utmaningar och fokuserar pa resultat samtidigt som jag har struktur, kan organisera
mitt arbete och jag gillar att ta ansvar. For mig ar det viktigt att forsta affaren och arbeta med foretagets lonsamhet,
utveckling och strategi. Jag trivs bast i roller dar jag far ga mellan att jobba strategiskt och mer operativt.

Att leda, planera och genomfdra budget-, forcast- prognos processer har varit stor del i de flesta av mina roller. Jag
har dven mycket erfarenhet av att arbeta fram styrkort och sédkerstélla implementering och uppféljning av dessa.
Manga av de roller jag har haft har varit i en miljé som varit i stor forandring, sa jag brinner lite extra for att arbeta
med processkartlaggning, férandringar och forbattringar. Detta har gjort att jag har en stor dmjukhet infor att alla
har olika svart att anpassa sig till forandring och man behover hantera det pa olika satt. Jag vill kdnna att jag kan
utveckla mig sjalv samtidigt som jag bidrar till att utveckla mina medarbetare och foretaget.

ARBETSLIVSERFARENHET:
Startade eget bolag (M Ekdahl Konsult AB) i januari 2017 for att kunna ta olika interims uppdrag

Coop Sverige

Tf Business Controller Inkép och Kategori 1701 — pagaende

| denna roll rapporterar jag till BusinessController chef pa Inkép och Kategori med en streckad linje till
affarsomradeschef fér Nonfood.

Forsta delen av uppdraget gick ut pa att strukturera upp och utveckla en verksamhet dar det under lang tid
varit bristfallig rapportering, analys och ekonomistyrning.

Jag har darefter fokuserat pa diverse projekt dar det behovts engangsinsatser inom bla bonusfakturerings
process, lager och inkurans process.

Karolinska Sjukhuset

Karolinska genomgdr en historisk férdndring genom att implementera en ny verksamhetsmodell, vilket innebdr att ga
fran Kliniker till att arbeta i Teman och Funktioner, for att pd ett bdttre sdtt félja patienternas fléde/behov. Detta
tillsammans med flytt till nytt modernt sjukhus i Solna stdller stora krav pa att sdkerstdélla uppfélining genom hela
férdndringsresan. Karolinska har ca 16 000 anstdllda, 1 150 disponibla vardplatser, 90 vardavdelningar och utfér
varje ar ca 100 000 slutenvard tillfdllen och 1,5 miljoner 6ppenvard tillféllen.

Tf Controllerchef, Tema Hjarta Karl 170117-171231
| denna rollen rapporterade jag forst till CFO, sen till en nyinrattad roll “Head of Controlling”, samtidigt hade jag en
streckad linje till Temachefen. Jag var ansvarig for det 6vergripande controllerarbetet inom Tema Hjarta Karl.



e Medlem i Ekonomiledningsgrupp och Tema ledningsgrupp Hjarta Karl

e Personalleder 2 controllers

e Bokslut och Manadsrapportering till Tema och sjukhusledning

e Budget och Prognosprocesser

e Ekonomi-, verksamhetsstyrning

e Driver atgardsprogram

e Driva forandringsarbete

e Utvecklar och driver nya processer pga ny verksamhetsmodell

e Huvudsupport till Patientomradeschefer och Temachef

e Driver utveckling av produktivitetsuppféljning
Da man precis infort en ny verksamhetsmodell, som innefattar nya roller och nya arbetssatt genom hela
organisationen. Har mitt uppdrag mycket gatt ut pa att kartldgga och driva igenom nya processer, mycket i
nara samarbete med verksamheten. Jag har ocksa jobbat mycket med att kravstalla mot ny struktur i
diverse system odyl. Vi har ocksa tagit fram helt nya rapport och uppfdljningspaket.

Telenor Sverige AB / Bredbandsbolaget from Apr 2006 — Nov 2016
Telenor dr en helhetsleverantér av telekommunikationstjéinster. Idag har ca 2,6 miljarder mobilabonnenter och
674 000 bredbandskunder. De omsdtter ca 17,6 miljarder och ér 1 600 anstdllda.

2010 rekryterades jag till Bredbandsbolaget for en tjanst som Controller Chef, men da Bredbandsbolaget precis da
hade blivit uppkopta av Telenor (som samtidigt forvarvat Glocalnet och Vodafone Sverige) sa har det skett stora
forandringar i organisationen under de 10,5 aren jag var anstalld. S under denna tiden har jag haft en del olika
tjanster och ansvarsomraden inom olika delar av svenska koncernen.

Sales Operation Manager, Affirsomrade Business Jan 2015 — Nov 2016
| januari 2015 borjade jag en pa roll som Sales Operation Manager inom affairsomradet Business. Jag rapporterade
till Sales Director och hade en aktiv roll i séljledningsgruppen. Denna rollen var i ndra samarbete med Sales Business
Controller som jag hade innan.

e Medlem i Sdljledningsgruppen Business (Large och Small)

e Rapporterade till saljdirektor

e Siljledningsens bollplank i l6nsamhet och finansiella fragor

e Var med och rdknade pa businesscase och diverse kalkyler

e Identifierade och drev olika séljlednings beslut

e Siljprognoser

e Div management rapportering

e Sales Management (KPl:er, malstyrning, verksamhetsstyrning mm)

e Ansvarig for att utveckla och félja upp provisionsmodeller inom affdrsomradet.

e Processer och rutiner

e Diverse projekt inom salj och affarsomradet Business

e Tatt samarbete med Business Control och Process specialister, IT och Marknadsavdelning

Under denna tiden implementerade vi Sales Force (ett saljstodsystem). Jag jobbade mycket med att identifiera
verksamhetens krav och agerade som kravstallare mot de som var ansvarig fér implementationen.

Sales Business Controller, Affirsomrade Business Sep 2012- Jan 2015
Affarsomradet Business sdljer och supporterar storre foretagskunder.

e Medlem i Saljledningsgruppen, rapporterade till Business Control chef med streckad linje till Sales Director
e Daglig kontakt med saljchefer och saljare

e Ansvarig for att presentera och fora ut det finansiella resultatet i sdljorganisationen

e Rapportering av KPl:er, salj tal, prognoser, pipe mm



Bokslut, analys och kostnadskontroll av Salj opex

Ansvarig for att utveckla och folja upp provisionsmodeller inom salj

Ansvarig for saljavdelningens delar i forecast, affarsplan och strategiprocesser
Ndra samarbete med finansavdelning, marknadsavdelning, process dgare och IT.
e Lonsamhets uppfoljning och efterkalkyler

e Diverse projekt inom Business Control och Salj

Fordldraledig Okt 2011- Sep 2012
Projektarbete Maj 2011 - Sep 2011

Delaktig i ett projekt som jobbade med en Idnsamhets och kostnadsférdelningsmodell fér Telenors Produkter och
Tjanster

Fordldraledig Jun 2010 — Maj 2011

Teamleader Interconnect Okt 2009 — Maj 2010
Interconnect gruppen arbetade med avrdkning mellan olika operatorer (avrakning sker varje manad mellan alla
operatorer av vilka aktiviteter som skett i varandras nét, for att sedan fakturera varandra).

e Ansvarig for Interconnect team med 3 direktrapporterande. Teamet jobbade med all avstamning av
trafik mellan Telenor och 6vriga Operatorer

e Mitt uppdrag var att se over processerna och flédena for Mobila resp Fasta delen och skapa en
organisation och gemensamma processer och fléden.

e Implementerade ett nytt Interconnect avrdkning system

e Ansvarig fran finansavdelningen att tillsammans med Legal avdelningen se Over vara tvister géllande
Interconnect och Roming avraknig mellan operatorer

Koncern (Sverige) Business Controller Feb 2008 — Okt 2009

Da Telenor hade slagit hop flera verksamheter (operativt, inte legalt annu vid denna tidpunkt), skapades en ny roll
som Koncern Business Controller, dar hade jag som uppdrag att gora analyser, rapportering odyl ur ett
verksamhetsperspektiv. Vid denna tidpunkt bestod Telenor fortfarande av manga legala enheter men operativt
arbetades i ny verksamhetsmodell. Vi hade ett par olika ekonomisystem, och rapporteringssystem, sa jag arbetade
mycket med att kravstélla pa nytt Bl system, och ta fram rapportpaket som passade for den nya operativa
verksamhetsstyrningen.

e Nara samarbete med CFO och Head of Business Control

Manads / Arsbokslut

Manads och kvartals prognos och forecast

Diverse KPI rapportering

Ansvarig for uppféljning och analys av Telenor Sveriges resultat

e Delaktig att driva processen med Affarsplan och Strategi

e Nara samarbete med Business Controllers ute i olika affirsomrade, och med redovisnings avdelningen
e Drev ett projekt for att implementera Hyperion Essbase i hela verksamheten

o Deltogi ett kostnadseffektiviserings projekt inom hela svenska koncernen

Business Controller Chef Nat, IT och Leverans Sep 2006-Feb 2008
Som ett forsta led att integrera de bolag Telenor kdpt upp i Sverige, slog man ihop IT, nat och leveransorganisationer
fran Bredbandsbolaget, Glocalnet och Telenor AB i sett forsta steg. For att senare dven inkludera Vodafone.

e Aktiv medlem i ledningsgruppen for Nat, IT och leverans organisationen

e Rapporterade till Affarsomradeschef for Nat, IT och leverans organisationen med en streckad linje till CFO
e 5-6 direkt rapporterande

e Manads /Arsbokslut for Nat, IT och leverans organisationen



Diverse KPI rapportering

Ansvarig for uppféljning och analys for Nat, IT och leverans kostnader och investeringar

Business case inom Nat och IT

Manads och kvartals prognos / forecast och arliga budgetprocessen

Resultat genomgang med chefer inom Nat, IT och leverans

Malsattning och utvecklande av direkt rapporterande

Da controllers, system mm kom fran olika verksamheter sa var det mycket fokus pa att fa processer,
kostnadsstruktur och system effektiva och anpassade efter den nya operativa verksamhetsmodellen.

Business Controller Chef Bredbandsbolaget April 2006 — September 2006

Rapporterade till CFO

4 direkt rapporterande

Manadsbokslut

Prognos och forecast

Ansvarig for Resultatuppfoljning fér hela Bredbandsbolaget
Budget och affarsplan process

Malsattning och utveckling av direkt rapporterande

Hi3G Access (3) Sep 2004 - April 2006

Business Revenue Controller

Rappoterade till Head of Business Control

Ansvarig for uppféljning och analyser av intakter och marginaler

Ansvarig for uppfoéljning och analyser av anvandning och I6nsamhet for prisplaner och produkter
Manadsgenomgang/rapportering med Svenska ledningsgruppen

Affarsplan, budget och estimat

KPI rapportering

Business case

Samarbete med price manager och marknadsavdelningen med att ta fram nya prisplaner och kampanjer
Deltog i kundlojalitets projekt

Coca-Cola Drycker Sverige AB Dec 2001 — Aug 2004

Under denna tiden var bryggeriet Coca-Cola Drycker Sverige majoritetsdgt av Coca-Cola Company i USA.
Omsdttningen var ca 2,7 miljarder SEK och det var ca 900 anstdllda. Produktion, lager och évriga kontor fanns
placerade i Jordbro.

Logistik Business Controller

Rapporterade till Head of Business Control med streckad linje till affarsomradeschef for Logistik Divisionen
Aktiv medlem i Logistik ledningsgruppen

Ansvarig for kostnadsuppfoljning och analyser for Logisk divisionen (Lager, transport och Distribution)
Manads och kvartals prognos

Resultat genomgang med ledningsgruppen och med alla omrades chefer

Resultat och prognos rapportering for Logistik divisionen till CFO

Ansvarig for utbildning i ekonomi for chefer inom Logistik divisionen

Drev ett projekt, dar vi implementerade en aktivitetsbaserad kostnadsmodell for hela logistik divisionen,
som anvandes for att forbattra Ionsamhet genom saljkanalerna

Mc Inco AB (Scandlog) Maj 2000 — Nov 2001
Gruppchef Ekonomi

7-8 Direkt rapporterande
Ansvarig for hela ekonomiavdelningen



- Kund och Leverantoérsreskontra

- Betalningar

- Loneutbetalningar och Sociala avgifter

- Momsberakningar

- Lager redovisning

- Balansavstamningar

- Manad och arsbokslut

- Med i ett projekt som implementerade SAP R/3

STI-Scandinavia AB(Scandlog) Juni 1998 — Maj 2000

Ekonomiansvarig /Spedition
- Ansvarade for all I6pande redovisning
- Moms och Skatter
- Manad och Arsbokslut
- Planera och kopa transporter

Akademisk utbildning:

Motsvarande Filosofie Magisterexamen
(last vid olika hégskolor och universitet men framst vid Linné universitetet)

Innehallande:

80 p Foretagsekonomi — Kandidatkur ”Redovisning och féretagsbedémning”, Magisterkurs “Organizational change,
development and learning”

20 p Nationalekonomi — 10 p Mikroekonomi och 10 p Makroekonomi

25 p Juridik — Handelsrditt, Beskattningsrdtt och EU rdtt

15 p Div — Affirsetik, sociologi, adb

20 p Utlandsstudier i England — bla marketing priciples, managing large organizations och Human recource
management

Pagaende studier:
15 hp Ledarskap — Modeller, metoder och metaforer

Ovrig utbildning:

Ledarskapsutbildning

ABC- modellering

Interna utbildningar i Telenor Ledarskap, Development mm

Ovrigt:

System jag arbetat i: SAP, Oracle Discoverer, Agresso, Fortnox, Scala, Hyperion Essbase, Cognos, Cliqwiew,Sales
Force mm
Jag ar ocksa en van anvandare av Excel, PowerPoint och Word

Sprak:
Svenska: modersmal
Engelska: hog niva i tal och skrift

Referenser:
Kan ges vid 6verenskommelse.






